PENGARUH PENERAPAN ANGGARAN BERBASIS KINERJA
TERHADAP AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI

PEMERINTAH KABUPATEN SOLOK

SKRIPSI

Diajukan Untuk Memenuhi Salah Satu Dari Sebagian Syarat Guna
Memperoleh Gelar Sarjana Akuntansi

DISUSUN OLEH:

TAMARA STEVANI HENDRI

181000462201004

JURUSAN AKUNTANSI

FAKULTAS EKONOMI

UNIVERSITAS MAHAPUTRA MUHAMMAD YAMIN SOLOK

2022



PENGARUH PENERAPAN ANGGARAN BERBASIS KINERJA TERHADAP
AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH KABUPATEN
SOLOK

Pembimbing : 1. JUITA SUKRAINI, S.E., M.Si

2. Dr. SISKA YULIA DEFITRI, S.E., M.Si

ABSTRAK

Penelitian Ini Bertujuan Untuk Mengetahui Pengaruh Perencanaan
Anggaran (X1) Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (),
Pengaruh Pelaksanaan/Implementasi Anggaran (X2) Terhadap Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (Y), Pelaksanaan/Pertanggungjaw aban Anggaran
(X3) Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintahh(Y),Pengaruh Evaluasi
Kinerja (X4) Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Y) Pengaruh
Secara Simultan Perencanaan Anggaran(X1), Pelaksanaan/Implementasi
Anggaran (X2),Pelaksanaan/Pertanggungjawaban Anggaran (X3) Dan Evaluasi
Kinerja (X4) Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah ().

Hasil penelitian menunjukkan Bahwa Perencanaan Anggaran (X1)
berpengaruh terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah(Y). Hasil ini
dibuktikan dengan thitung Sebesar 4,486 > 1,669 dan nilai signifikasi t sebesar
0,000< 0,05. sedangkan Pelaksanaan/Implementasi Anggaran(X2) berpengaruh
terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah(Y). Hasil ini dibuktikan
dengan thitung Sebesar 3,966 > 1,669 dan nilai signifikasi t sebesar 0,000 < 0,05.
Pelaporan/Pertanggungjawaban ~ Anggaran  (X3)  berpengaruh  terhadap
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (). Hasil ini dibuktikan dengan
thitung Sebesar 4,563 > 1,669 dan nilai signifikasi t sebesar 0,000 < 0,05.
Kemudian evaluasi kinerja (X4) Berpengaruh Terhadap Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (). Hasil ini dibuktikan dengan thitung sebesar 10,061 >
1,669 dan nilai signifikasi t sebesar 0,000 < 0,05. Setelah itu, perencanaan
anggaran(X1), pelaksanaan/implementasi anggaran(X2) ,
pelaporan/pertanggungjawaban anggaran(X3) dan evaluasi kinerja
(X4) berpengaruh secara simultan terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (Y). Hasil ini dibuktikan dengan sebesar 699,250 > 2,75. dan nilai
signifikasi F sebesar 0,000 < 0,05.

Kata Kunci: perencanaan anggaran(X1), pelaksanaan/implementasi anggaran(X2),
pelaksanaan/pertanggungjawaban anggaran(X3), evaluasi kinerja(X4)
akuntabilitas kinerja instansi pemerintah(Y)
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ABSTRACT

This Research Aims To Know The Effect Of Budget Planning (X1) On The
Performance Accountability Of Government Agencies (Y), The Effect Of Budget
Implementation (X2) On The Performance Accountability Of Government
Agencies (Y), Budget Execution/Accountability (X3) On Agency Performance
Accountability Government (Y), Effect of Performance Evaluation (X4) on
Performance Accountability of Government Agencies (Y) Simultaneous Effect of
Budget Planning (X1), Budget Execution/Implementation (X2), Budget
Implementation/Accountability (X3) and Performance Evaluation (X4) on
Government Agency Performance Accountability (Y).

The results of the study indicate that Budget Planning (X1) has an effect on
the Performance Accountability of Government Agencies (Y). This result is
evidenced by the tcount 0f 4.486 > 1.669 and the significance value of t is 0.000 <
0.05. while the Budget Implementation (X2) has an effect on the Performance
Accountability of Government Agencies (Y). This result is evidenced by the
tcount Of 3.966 > 1.669 and the significance value of t is 0.000 < 0.05. Budget
Reporting/Accountability (X3) affects the Performance Accountability of
Government Agencies (Y). This result is evidenced by the tcount of 4.563 > 1.669
and the significance value of t is 0.000 < 0.05. Then the performance evaluation
(X4) Affects the Performance Accountability of Government Agencies (Y). This
result is evidenced by the tcount of 10.061 > 1.669 and the significance value of t
is 0.000 < 0.05. After that, budget planning (X1), budget
execution/implementation (X2), budget reporting/accountability (X3) and
performance evaluation (X4) simultaneously affect the Performance
Accountability of Government Agencies (Y). This result is proven by 699.250 >
2.75. and the significance value of F is 0.000 <0.05.

Keywords: budget planning(X1), budget implementation/implementation(X2),
budget  implementation/accountability(X3),  performance  evaluation(X4)
performance accountability of government agencies(Y)



DAFTAR PUSTAKA

Andini, Dwi Mauri. 2018. “Pengaru Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja
Terhadap Kinerja Aparatur Pemerintah Daerah Pada Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah (Bappeda) Provinsi Sumatera Selatan.” Advanced
Optical Materials 10(1):1-9.

Anggraeni. 2020. “Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Studi Pada Satuan Kerja
Perangkat Daerah Kota Bandung).” Indonesian Accounting Research Journal
1(1):36-44.

Anggraini, L. 2017. “Pengaruh Penerapan Sistem Akuntansi Pemerintah Daerah,
Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja, Kejelasan Sasaran Anggaran, Sistem
Pelaporan Kinerja Dan Pengendalian Akuntansi Terhadap Akuntabilitas
Kinerja Instansi Pemerintah (Akip) (Study Kasus Skpd Di Prov.” Jurnal
Online Mahasiswa Fakultas Ekonomi Universitas Riau 4(1):670-84.

Fatun. 2020. “Performance-Based Budgeting In Public Sector And Managerial
Performance With Leadership As Moderating Variable.” International
Journal Of Service Management And Sustainability 5(1):177-204. Doi:
10.24191/1jsms.V/5i1.9865.

Fauziah, Fauziah. 2021. “Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja Dan
Pertanggungjawaban Belanja Terhadap Kualitas Laporan Akuntabilitas
Kinerja Pegawai Instansi Pemerintah (Lakip) Badan Pengelola Pajak Dan
Retribusi Daerah Pemerintah Kota Medan.” Juripol (Jurnal Institusi
Politeknik Ganesha Medan) 4(1):166—71. Doi: 10.33395/Juripol.VV4i1.11012.

Ghozali, Imam. 2018. Aplikasi Analisis Multivariate Dengan Program Ibm Spss

106



25. 9th Ed. Semarang: Badan Penerbit Universitas Diponegoro.

Hartono, Nanag. 2014. Metode Penelitian Kuantitatif Analisis Isi Dan Analisis
Data. Edisi Ke 2. Jakarta.

Herawati. 2019. “Pengaruh Penerapan Standar Akuntansi Pemerintah Berbasis
Akrual, Sistem Pengendalian Intern Dan Kualitas Laporan Keuangan
Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Studi Kasus Inspektorat
Kabupaten Bengkulu Tengah).” Jaz:Jurnal Akuntansi Unihaz 2(2):19. Doi:
10.32663/Jaz.\VV2i2.989.

Herlina. 2019. “Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Kota Makassar.” Jurnal 1-9.
Octavianti. 2015. “Pengaruh Penerapan Anggran Berbasis Kinerja Terhadap
Akuntabilita Kinerja Instansi Pemerintah (Studi Kasus Satuan Kerja
Perangkat Daerah)Skpd Kabupaten Bogor).” Angewandte Chemie

International Edition, 6(11), 951-952. 2013-15.

Puspita, Erlin Ira. 2014. “Pengaruh Penerapan Anggran Berbasis Kinerja
Terhadap Akuntabiltas Kinerja Instansi Pemerintah(Studi Kasus Pada
Pemerintah Kota Bandung).” Jurnal 262.

Putri, U. M. H. 2015. “Implementation Of Performance-Based Budgeting
Towards Performance Of Banyumas Local Government.” Akuntabel.

Riharjo. 2017. “Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap.”
Jurnal llmu Dan Riset Akuntansi 5(9):1-22.

Romenska. 2020. “Budget Planning With The Development Of The Budget
Process In Ukraine.” Problems And Perspectives In Management 18(2):246—

60. Doi: 10.21511/Ppm.18(2).2020.21.

107



Sekaran, Uma. 2011. Research Method For Business (Metode Penelitian Untuk
Bisnis).

Sekaran, Uma. 2013. “Edisi 5, Research Method For Business: A Skill Building
Approach.” Jhon Wiley@Spsn. New York.

Sekaran, Uma, And Roger Bougie. 2017. “Metode Penelitian Untuk
Bisnis Pendekatan Pengembangan Keahlian Buku 2.”

Selviani, Dewi. 2020. “Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap
Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah Kota Cimahi.” Land Journal
1(2):117-24. Doi: 10.47491/Landjournal.\VV1i2.703.

Sianturi. 2015. “Universitas Sumatera Utara Poliklinik Universitas Sumatera
Utara.” Jurnal Pembangunan Wilayah & Kota 1(3):82-91.

Wahidahwati. 2020. “Pengaruh Penerapan Anggaran Berbasis Kinerja , Ketepatan
Sasaran Anggaran, Dan Pengendalian Internal Pada Kinerja Instansi
Pemerintah.” Jurnal llmu Dan Riset Akuntansi 9(3):1-23.

Widyawati. 2019. “Pengaruh Anggaran Berbasis Kinerja Terhadap Akuntanbilitas
Kinerja Instansi Pemerintah.” Pengaruh Kebijakan Perusahaan, Ukuran
Perusahaan Dan Good Corporate Governance Terhadap Kualitas Laba
8(8):22.

www.solokkab.go.id

108



